Verbale della riunione di delegazione trattante della Dirigenza medica svoltasi il
giorno 8 luglio 2016 alle ore 11,00 presso la Sala Consiliare dell’ Azienda
Ospedaliero Consorziale Policlinico di Bari, giusta nota di convocazione Prot.
AGP/RS n. 52604 del 29 giugno 2016 , inviata tramite email ai Dirigenti Medici,
per I’esame e per la discussione del seguente argomento all’ordine del giorno :

—

. Regolamento retribuzione di risultato.

(O]

. Regolamento per la graduazione delle funzioni.

W

. Discipline “difficultate” ai fini della distribuzione del fondo perequativo.

Calendarizzazione degli incontri relativi ai seguenti argomenti :

a) Regolamento verifica e valutazione dei dirigenti
b) Piano di pronta disponibilita anno 2016
¢) Regolamento servizi minimi essenziali.

I lavori iniziano alle ore 11.39

Prende la parola il Direttore Generale il quale pone all’attenzione dei presenti gli
argomenti all’o. d.g.

Interviene il dott. Esposito il quale introduce la problematica relativa alla
distribuzione del fondo di posizione definito con delibera n. 372 del 18/03/2016 e la
problematica relativa agli inquadramenti contrattuali con particolare riferimento alla
posizione unificata e alla differenza sui minimi. La parte sindacale discute
diffusamente su tali argomenti e propongono un tavolo tecnico per la definizione di
vari aspetti inerenti alla suddetta problematica.

I rappresentanti della CGIL depositano una nota avente ad oggetto la retribuzione di
posizione unificata e chiedono che la stessa sia allegata al presente verbale.

I rappresentanti delle O.0.S.S. CISL, FVM,FESMED,FIALS MEDICLFASSID
depositano una nota pregiudiziale relativa alla distribuzione dei fondi calcolati con
delibera n. 372 del 18 marzo 2016 e chiedono che la stessa sia allegata al presente
verbale

Infine il D.G., in merito al primo punto pregiudiziale posto all’attenzione della
Direzione strategica precisa che la redistribuzione dell’incremento del fondo di
posizione, cosi come calcolato ai sensi della delibera D.G. n. 372/2016, potra
essere effettuata, dopo la certificazione del Collegio sindacale, in relazione
sinallagmaticamente alle attuali graduazioni delle funzioni.

In relazione alla seconda pregiudiziale/osservazione, relativa alla busta paga del



mese di giugno che riporta alcune modifiche in relazione ad alcune voci stipendiali,
si concorda di convocare apposito tavolo tecnico per la spiegazione della dinamica
e per le eventuali modifiche e soluzioni entro il mese di luglio.

Si passa quindi all’esame del primo punto all’ordine del giorno e il Direttore
Generale illustra il Regolamento relativo alla retribuzione di risultato.

Dopo ampia e articolata discussione, la parte sindacale approva e firma il
Regolamento sulla Retribuzione di risultato.

Il Direttore Generale pone all’attenzione delle O. O. S.S. la necessita di dotarsi di
impianti di videosorveglianza al fine di garantire la tutela delle persone e del
patrimonio aziendale da possibili furti, rapine e atti di vandalismo.

Dopo I'illustrazione della tematica le O. O. S .S. non avendo nulla da opporre,
approvano all’unanimita e sottoscrivono [’accordo sindacale in materia di
videosorveglianza.

Riprende la parola il D.G , il quale illustra il Regolamento della graduazione delle
funzioni.

Il suddetto argomento e oggetto di discussione che, comunque, si decide di
riprendere in altra data per ['ulteriore esame del testo e per la chiusura
dell’argomento.

A tal fine le parti decidono di aggiornarsi alla data del 15 luglio p.v. per la
prosecuzione dei lavori.

I lavori terminano alle ore 15,25.
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AREA DELLA DIRIGENZA

PROTOCOLLO APPLICATIVO PER LA MODALITA' DI EROGAZIONE DEI PREMI RELATIVI ALLA PERFORMANCE
ORGANIZZATIVA ED ALLA SERFORMNCE INDIVIDUALE

METODOLOGIA DEL SISTEMA PREMIANTE

Il sistema discipliinato dal presente accorda si fonda sul principio che la “produttivita” deve essere
necessariamente legata alle logiche del budgeting, con I’obbligo di verificare il diritto alla distribuzione dell'incentivo in
base al grado di raggiungimento degli obiettivi, misurato attraverso il sistematico impiego di opportuni indicatori di
risultato. La retribuzione di risultato conserva, pertanto, il suo forte valore di leva gestionale per incentivare il
personale a raggiungere gli obiettivi assegnati alla struttura di afferenza. La metodologia disciplinata dal presente
accordo, quindi, in prima battuta coliega il calcolo del premio spettante ad ogni equipe (facendo riferimento alla
rispettiva area contrattuale) alla performance organizzativa conseguita dal relativo Centro di Responsabilita {CdR),
secondo una logica che considera I'attivita di ogni singolo CdR come il risultato dell’apporto congiunto di tutte le
professionalita presenti; tale premio viene suddiviso all'interno dell’equipe in considerazione delle performance

individuali che hanno contribuito al conseguimento dei suddetti risultati di struttura.

Il fondo della retribuzione di risultato & quindi distribuito ai singoli dipendenti in base alla verifica fogicamente
connessa dei due seguenti livelli di performance:

a. il grado di raggiungimento degli obiettivi fissati per il CdR di afferenza {performance crganizzativa);

b. il contributo apportato dal singolo dipendente al raggiungimento dei suddetti obiettivi & pil in generale

all'efficiente ed efficace funzicnamento della propria struttura {performance individuale).

)

Le risorse da destinare alla retribuzione di risultato sono determinate con appositi provvedimenti; il relative fondo di

RISORSE DISPONIBILI

ciascuna area contraituale della dirigenza deve considerarsi, peraltro, determinata in via provvisaria, in considerazione
che allo stesso possono affluire, a consuntivo, le risorse resesi disponibili dagli altri fondi aziendali. AL

OBIETTIVI

In considerazione di quanto pravisto dai Contratti nazional di lavoro, dal D.lgs 165/2001 e ss.mm.ii,, di quanto

ribadito dal D.Lgs 150/’0{-\) e dalla L.R. n.1/2011, 'Amministrazione & tenuta ad erogare trattamenti 2conomici accessori
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che corrispondano alle prestazioni effettivamente rese, previa verifica dei risultati annuali conseguiti. La retribuzione
di risultato destinata al personale di ¢iascuna siruttura aziendale, quindi, sara direttamente commisurata alle
performance organizzative verificate annualmente dall'OlV con il supporto delle funzioni integrate della Struttura

tecnica permaneante,

Gli obiettivi da realizzare, finalizzati al conseguimento dei risultati legati agli obiettivi strategici generali, definiti nella

programmazione annuale, Sono definiti, per ciascuna struttura, di norma, in sede di formalizzazione del budget.

Allo scopo di.consentire la piena e consapevole partecipazione agli obiettivi assegnati, il dirigente responsabile della
struttura, non appena perfezionata la procedura di assegnazione degli obiettivi, portera a conoscenza del personale
interessato, in apposita riunione da tenersi entro 30 giorni dalla ricezione della relativa documentazione, gli obiettivi

da perseguire, illustrandone le caraiteristiche e le modalita di attuazione.

Nella realizzazione degli obiettivi, illustrati preventivamente a tuttii componenti dell'équipe, si dovra tener conto della
qualita dell'apporto partecipativo individuale alla realizzazione delia produttivitd della struttura di appartenanza. A tal

fine, il dirigente responsabile compilera apposita scheda individuale (All. 1), che ciascun dirigente dovra sottoscrivere

[————— " e i o

per presa visione, finalizzata ad esprimere Yeventuale differenziazione dell'impegno profuso da ciascun, riferitamente

et et

a:
Contributo alla resa produttiva delf’equipe

Capacita organizzative e di problem solving nell’espletamento del proprio incarico

1
2
3. Grado diinterscambiahilita operativa
4

Attitudine ad adattarsi ai cambiamenti organizzativi ed all'introduzione di nuove tecnologie/metadologie
Dovranno inoltre essere effettuate in corso d'anno, anche in relazione ai risultati di report, riunioni periadiche di

verifica dei risultati conseguiti e delle prestazioni sia dell’'équipe che individuali, al fine di promuovere gli opportuni

carrettivi per consentire il raggiungimento degli obiettivi prefissati.

i PARAMETRI DI RIFERIMENTO

Per individuate i parametri di determinazione dell'incentivo teorico vengono individuati dei parametri numerici da

attribuire a cizscun dirigente. A tal fine I'accesso al fondo sara cosi definito:

- In base al parametro attribuito allincarico in atto assegnato a ciascun dirigente, come indicato dalla tabella

che segue:

incarico Parametro di Incarico
. uoc | 2,20
/
/
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Uos 1,80

incarico Professionale 1,66
Incarico di Base 1,30
Dirigenti in prova 1,30

in virtls dell’apporto partecipativo individuale del dipendente alla realizzazione degli obiettivi assegnati alla

struttura di riferimento, in base alla valutazione espressa dal dirigente responsabile ( secondo la tabella che
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A
o PREJCIASCUN CRITERIO
(FINO A 5)
1 Contributo alla resa produttiva dell’equipe

Capacitd organizzative e di problem solving neil'espletamento del proprio

P

incarico
3 Grado di interscambiabilita operativa
4 Attitudine ad adattarsi ai camhiamenti organizzativi ed all'introduzione di

nuove tecnologie/metodologie

TOTALE (fino ad un massimo di 20 punti}

In base al punteggio ottenuto nei criteri di cui sopra, per un massimo di 20 punti, si procedera a raggrupparle secondo

lo schema seguente:

Punteggio Scala di valutazione Percentuale Graduazione delia Punteggio
conseguito Conseguimento remunerazione da calcolare
it Dal7a20 performance pienamente raggiunta - ottima B80% - 100% >=90% - 100% 1,5
. Dal3alk Performance Adeguata ~ buona >=80% -~ 89% 1,3
Da9ai12 Performance nella norma — sufficiente 56% - 79% =66% - 79% 1
Da5a8 Performance da migliorare >=56% - 65% 05
Da0ad Performance insoddisfacente < =55% <=55% 0
|
|
I A
/A s
vV /17 i
Y/ ATTRIBUZIONE E CALCOLO DEL COMPENSO

t'Azienda procedera alla definizione della quota di fondo di risultato spettante a ciascuna strutiura aziendale,

ottenuta sulla base del numero di personale assegnato e del parametro relativo all’incarico attributo di ciascun

dirigente, come sopra rappresentato.
La determinazione dei compensi incentivanti dei dirigenti di ciascuna struttura sara definita sulla base dei requisiti che

{

Seguono:
incarico attribuito al dirigente interessato

Parametro conseguito nella scheda di valorizzazione individuale di cui sopra
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Effeitiva presenza in servizio: saranno conteggiati per ia determinazione dell'incentivo spettante i giorni di
effettiva presenza in servizio, comprese le ferie, festivita e riposi.
Pertanto per ciascun dirigente sard determinate un coefficiente di accesso al fondo ottenuto moltiplicande tra loro i
sopra indicati parametri. Tale coefficiente, in base al fondo della struttura di riferimento per 'annualita considerata,

generera l'incentivo teorico spettante.

EROGAZIONE DEI COMPENSI

{ risultati raggiunti in ciascun centro di responsabilitd saranno misurati attraverso l'impiego di opportuni e specifici
indicatori @ sono oggetto di valutazione da parte dell’OlV, secondo la metodologia dallo stesso fissata. Gli eventuali
scostamenti determineranno la conseguante riduzione dell'incentivo teorico spettante come sopra determinato.
Uincentivo spettante al personale con rapporto di lavaro con impegno ridotto sara determinato in base alla
percentuale di presenza in servizio.

Il personale assunto e/o cessato in corso di anno ricevera un incentivo determinatoe in base alla effettiva presenza in

servizio.

Eventuali risorse che, a consuntivo, non possano essere distribuite per mancato o parziale raggiungimento degli
obiettivi verranno utilizzate nell’anno successivo per le medesime finalita.

Di seguito, al fine di esplicitare le operazioni di calcolo della retribuzione di risultato come disciplinato dal presente

%)

accordo si riporta un esernpio di calcolo.

/e A=
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[FONDO AZIENDALE | 2000000 |

[ronDO UOCT T 10.322,58 | =Fonda Aziendale / (TotaleParametriUOC] + TotaleParametnuoC2} * TotalaParametdUOCL
{ronpouoc2 ] 9.677,4;1--=Fondo Aziendale / (TotaleParametriU0C] + TotaleParametriU0C2) * TotaleParamatriiOC2
PARANEIRI PARAMETRI INCENTIVAZIONE INDIVIDUALE
FONDO UCC
Struttura | Dipendenta 7 - L.
Incarico {a) incarico| Valorizzazione | Glornl Presenza | Parametro mcentiva |% Raggiungimental Incentlvo
o {a) () 1c) {a*b%¢) | teorleo® | obiettivi UOC seale
Anna 16 1,6 1 365 584 3.415,90 2903,52
uotl 1David 1.6 1,6 1,2 365 701 4.099,08 85% 3.484,22
francasca 1,5 1,6 1.5 200 480 | 2.807,59 2.386.45
Teatale Parametnt UOC T 4,8 Totale Parametri Individuall UOC1 1.765 1 10322,58 8.774,18

PARANETRL PARAMETRE INCENTIVAZIONE INDIVIDUALE
Struttura | Oipendant FONDO UOC
yrearicota) incarico | Valorizzazione | Gloral Prasenza| Parametra| Incentivo 3 Raggiungimento | Incentive
{3} {b) {c} {3°h*¢) teoren * obiettivi UOC reale

Pietro 1.6 1.6 1 200 320 1.816,62 1.816,62

UoC2 lAntonio 1,6 1,6 1 365 583 | 3.497.83 100% 3.497.83
Massimo 1.3 3.3 1.5 365 712 1 4.262,88 4.262.98

\ Totale Parametsi UOC 2 4,5 Torale Parametri Individuali U0C2 1616 | 9.677,42 9.677.842

= incantivo Teorico= fondo UOC/ TotaleParametrilndividualiu0C * Para metro{a~b°c)

NORME FINAL}

’Azienda intende sviluppare il sistema di misurazione e valutazione delle performance per un costante adeguamento

alla normativa in materia che & in continua evoluzione.

Letto, confermato e sottoscritto

‘{: CA &L TS \:Z&buméz"? A
MR Y, Yo DUOarile

DELEGAZIONE DI PARTE EBS8ELA § h,U pv}é A Lé_
s e p—— . - {

‘Fw.»{—; w?
L@
i&wgé&0~@t@>@{w§'
é@;‘\ A

i




DELEGAZIONE DI PARTE SiBaeAte | (LolHa@q_

SIGLA

NOME E COGNOME

FIRMA
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